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Kommunikation
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Entspanntes Gesprachsklima
schaffen

Rahmenbedingungen festlegen

Aufgabe
RUCKBLICK Zielerreichung

Arbeitsverhalten

Beschreibung von
FordermaflBnahmen,
Zielerreichung, Arbeitssituation

Zielerreichung Uberprufen

Selbstbeurteilung MA in Bezug
auf Leistung und
Arbeitsverhalten

Vorgesetztenbeurteilung des
MA in Bezug auf Leistung und
Arbeitsverhalten

Reflexion, ggf.
Abweichungsanalyse

Gesamtbeurteilung

Ziele

AUSBLICK Arbeitsverhalten

Zufriedenheit, Potenzial und
Entwicklungsziele einschatzen

Konkrete Vereinbarungen:
Hauptaufgaben, Ziele,
Entwicklungs- und
FordermafBnahmen

FUuhrung

FEEDBACK Zusammenarbeit

Feedback des MA zur FUhrung
und Zusammenarbeit

Feedback der FK zur FUhrung
und Zusammenarbeit

ggf. gemeinsam nach
Verbesserungsmoglichkeiten
suchen
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Dank, Zuversicht



